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Ha ocHosy unaHa 81. 3akoHa o Byyetckom cuctemy "Cn. rnachuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 - ap. 3akoH 1 92/2023) unaHa 10.
MpaBunuka o 3ajeAHNYKM KpUTEPUjyMUMA W CTaHAAPAMMA 3a YCnocTaBIbakwe, (YHKLUMOHMCaHE 1
W3BellTaBake O CUCTEMY (PUHAHCHICKOT ynpaBrbaka U KOHTpone y jaBHoM cektopy (‘Cn. rmackuk PC” 89/2019 )
n Cratyta OcHoBHe Lwkone , Byk Ctedhanosuh Kapayuh® fleBocoje,  LLkoncku ogfop Ha cegHuum ogpxaHoj
22.12.2023. roguHe, JOHEO je :

ITPABUJHUK
O UHTEPHOM ®UHAHCHUJCKOM VYIIPABJbABBY U KOHTPOJIN
Y Ol « BYK C. KAPAIIMh» JIEBOCOJE

| - OCHOBHE O[IPE[IBE

NPEOMET NPABUMHUKA
YnaH 1

MpegMet oBor [paBuUnHUKa je perynucawe cucteMa WHTEPHOr UHAHCK|CKOT ynpaBibaka U KOHTpOsie
paga u nocnosawa OcHoBHe wWwkone , Byk CtedaHosuh Kapayuh® lleocoje (y Aarem Tekcty: UHTepHa
kontpona lUkone) u peduHucawe o006aBE3HMX Hauyena Kojuma ce Mopajy PYKOBOAMTU OpraHu U
3anocrnenn y lWkonu npunvkoM OOHOWEHA OAJfyka, CTBapakwa M UCNywaBakba (PUHAHCHICKO —
marepujanHux obasesa, kopuwhera jaBHUX CPeAcTaBa W U3BpLUIaBarka ApYrux pagHUX Unm nponuMcaHux
obaBesa.

OCHOBHM NOJMOBHU
YnaH 2

MojMoBM Koju ce kopucTe y oBoM lpaBunHuky nmajy cnegehe sHaverse:

OuHaHCH|CKO ynpaBrbake U KOHTpPONa je cBeobyxBaTaH CUCTEM WHTEPHUX KOHTpOMa, Koju ce
CNpoBOAM MONUTWKaMa, npoueaypama W akTMBHOCTUMA koje ycnoctaBrba aupektop lkone, ca
3apatkoMm aa ce obesbeau pasymHo yBepasare Aa he ce uurbesu Lkone octBapuTit Kpo3: NOCNoBame y
ckragy ca npornucuMa, YHyTpalHMM akTuMa U yroBopuMa;  MOTNYHOCT, peariHocT W WHTerputet
(hMHAHCU|CKMX W MOCNOBHWX W3BewWTaja; A06PO (PUHAHCHICKO YynpaBrbawe; 3awWTuTy cpecrasa W
nofaraka (MHgpopmauuja).

AnexBatHu cucteMu (OMHAHCKCKOT ynpaBrbaka 1 KOHTpore npucyTHu cy y LUkonu n oHu y pasymHoj mepu

06e3behyjy yBepeHOCT Aa nocToj edeKkTMBHO ynpaBrbake pusnuuma, Te ga he ce uurbesu K
3agauu Lkone octBapuTi Ha edukacaH 1 EKOHOMIUYAH HAYMH;

[lo6po huHaHewjcko ynpaBrbake 0OAHOCH Ce Ha 3axTeB Aa Ce jaBHa CPeACTBa TPOLLE U hiMa ynpassba Y



cknagy ca npuHUMNMMa EKOHOMUYHOCTH, €PEKTUBHOCTH 1 ePUKACHOCTH;

Pa3ymHa yBepeHoCT npecraBrba 3a0BosbaBajyhn cTeneH curypHoCTH y nornedy oapeheHor nuramwa
Koje ce pa3marpa y norneay TpOLLKOBa, KOPUCTU U PU3NKa;

Pu3uk npeacrasrba BeposatHohy aa he ce gecutn ogpehenu gorahaj koj 61 Morao umatu cynpotaH
yTMuaj Ha ocTtBapuBarbe UurbeBa LUkone. Pusuk ce mepu Kpo3 HeroBe nocneauue u BeposatHoOhy
[ellaBama;

MeRhyHapoaHu ctangapav UHTepHe KOHTpone OfHoCe ce Ha cTaHaapae ycknaheHe ca CmepHuuama
32 WHTEpHy KOHTpony Yy jaBHOM cektopy MefyHapoaHe opraHu3auuje BPXOBHWX PEBU3OPCKMX
uHcTuTyypja (INTOSAI);

PykoBoaunau KOpuCHMKa jaBHUX cpeAcTtaBa je aupektop Lkone koju pykoBoau pagom, OAHOCHO
nocnosanem lkone.

YnpaBrbayka oAroBOpHOCT pykoBoaunaua je oarosopHoct [upektopa Lkone 3a duHaHcwcke,
ynpaBrbayke 1 nporpaMcke HaanexHoOCTU Koje Cy joj NpeHeTe;

YnpaBrbawe pu3MKOM OAHOCK Ce Ha NOCTynak MAEeHTUUKOBaHba, NPOLEHY M KOHTPOMY puanka ca
uurbem aa ce obe3beam pasymHa yBepeHoct ga he butv gocturHytn uurbesm LWkone;

EkoHomuyHocT nogpasymeBa fga cpeactea koja lWkona ynotpebrbaBa 3a cnpoBohere CBOjUX
AenatHoct Byay GnaroBpeMeHo JOCTynHa, y odroeapajyhumM konuuMHama, ogroBapajyher ksanuteta w
N0 HajNOBOILHU|O] LEHY;

EcektnBHOCT 3HauM nocTusame Hajborber ogHoca namehy ynotpebrbeHux cpeacraBa u noCTUTHYTUX
pesynarata;

ECbVIKaCHOCT npeacrasrba 0aHOC Msmef]y NOCTUTHYTUX pe3ynTara u I'Ipe,ElBI/IF]eHI/IX unroesa.
LWIbEBU, 3AOALU N ®YHKUWJE UHTEPHE KOHTPOINE

YnaH 3

WHTEpHOM KOHTpOSIOM oOcurypaBa ce e(eKTMBHOCT W eduKkacHOCT pada W nocnoBaka, Noy3haHocT
(hrHaHCKjcKOr 13BeLUTaBakba, TPaHCMapeHTHOCT M3BelTaBaa O pady W nocroBaky, ycknafheHocTn ¢
peneBaHTHUM 3aKOHWMa ¥ NPONCMMA O U3BpLLEHY roauiiker MnaHa paga Wkone.

VIHTEpHy KOHTPONY Kpeupajy 1 CNpPOBOE OpraH ynpaBrbatba 1 3anoCceHy.

OCHOBHW 3apaTak WHTEPHe KOHTPOne je Aa NyTeM KOHTPONe Hag CUCTEMOM (hYHKUMOHMpaHa paga U
nocroBara Ocurypa, npe CBera, NPEBEHTMBHO [AeNoBake y UMby CrpeyaBatba HacTajawa WU
yTBphMBatba HenpaBWNHOCT W Tpelaka y pady M nocnoBaky, M AaBakbe Npeanora 3a HMXOBO
oTKNarbate.

YcnoctaBrbarwe cuctema MHTEPHE KOHTpPONEe 3acHMBa Ce Ha OCHOBHOM 3axTeBy [a TPOLLKOBHK
(byHKLl'I/IOHMC&lI-ba He npenase niaHupaHa cpeacrea.

Cuctem MHTEPHE KOHTpOne Tpeba Aa 0byxBaTh WMPOK CrekTap cneynduyHuX npoLeaypa nocnosamwa no
OpraHu3auuMoHnmM jeamHuuama Lkone, kao wWro cy: HactaBHa opraHusaunoHa jeauHuya, Cexpetapujat
lkone, Cnyx6a 3a uHaHCcKjcko-payyHOBOACTBEHE NOCNOBE M Bubnmoteka.



Il BPCTE MHTEPHE KOHTPONE

OCHOBHE UHTEPHE KOHTPONE
UnaH 4

CUCTEM MHTEPHE KOHTPOMe Aenu ce Ha TpU OCHOBHE 0bnacTu:
e aIMMHUCTPATUBHA KOHTPONa,
e  payyHOBOZCTBEHA KOHTpONa,
e ynpaBrbayka KOHTpona.

AOMUHUCTPATUBHA UHTEPHA KOHTPOIA
YnaH 5
AaMUHMCTPaTMBHA UHTEPHA KOHTpONa obyxeaTa nucaHe npoleaype Kojuma ce nponucyje:

HaYuH npujema v oTNpeMatra UHTEPHE U eKCTEPHE NoLUTe

HauMH pasBpcTaBama 1 guCTpubymparsa cnnca yHyTap opraxa,

HauuH 1 pokoBe obpage cnuca u JoKyMeHTaumje,

(hopma 1 pokosu nspage cnyxbeHnx gonuca (nocnoBHa kopecnoHaeHuuja),
oBepa u guctpubyumja cnyxbeHux gonuca,

n3paga, dyBare, ynotpeba v yHuwTaBare nevata,

opraHu3aLja nocnosa no opraHn3aLMoHNM jeanHuLama,

nogena ayxHocTu, oaroBopHocTu 1 obesbehere HecnojusocTk obaBesa, 3agataka u PyHkumja,
NpoLec AOHOWEHa oanyka 1 Hapeaow,

HauYMH apx1BMpar-a 1 YyBaka AOKYMeHara,

MPUCTYN CAKUCKMA KOjU CY Y TOKY M apXuBMUpaHUM crnmcuma

npahere, Haf30p, KOHPONMCcame 1 OLeHa pafa 3anocneHux

(hn3mnyKa KOHTPOMNA Hag MOBUHOM.

PAYYHOBOACTBEHA UHTEPHA KOHTPONA
UnaH 6

MpegmeTy payyHOBOACTBEHE WHTEPHE KOHTPONE MOANEXY CBE TPaHCcaKumje payyHa npuxoda 1 pacxoAa,
padyHa (uHaHcHjckux cpefcraBa M obaeesa M payyHa (hMHaHCWUpara Kao U ynpaBrbaka WMOBMHOM
Wkone.

WHTEepHa KOHTpOna ce opraHu3yje kao cucTeM npoueaypa M OATOBOPHOCTY CBUX NULA YKIbYYEHWX Y
(hHaHcwjcKe 1 nocnoBHe npouece 1 obyxsaTta CBe Mepe Koje ce npeay3umajy y Unrby:

3alTuTe cpeacTaBa of NPeKoOMepPHOr TPOLLEHa, NpeBapa uni HeedukacHe ynotpeoe;
06e36ehera noy3gaHocTi 1 BEPOAOCTOJHOCTY payyHOBOACTBEHMX NOAATAK;
o6e3behera n3BpLuierba NocnoBsa y cknagy ca yCBOjEHOM MOMUTUKOM,;

OlLleHa pajia CBMX 3anocnerux, pykoBoaunaLa 1 opraHn3auuoHnx aenoea y oksupy LWkone;

CBaka nocrnoBHa npoMeHa, OOHOCHO TpaHcakuuja Aa 6w Buna noysgaHa u BepogocTojHa, Tpeba fa
npofe yetTnpu oaBojeHe ase 1 10:

e [Jaje nponucaHo ogobpaBame HacTaHka TakBe NOCMOBHE NMPOMEHE;
e [fabyne ogobpeHa o HagnexXHor pykoBoauoLa;



e [na0yae n3BpLueHa;
e [aje eBUOEHTMPaHa Y NOCNOBHUM KbUrama;

PayyHOBOACTBEHY KOHTpONy obaBrbajy nuua 3anocneHa y padyHoBoacTtsy LUkone. Mo CBOjoj CyLWTUHM 1
MeTo0N0MjM AenoBakba pavyHOBOACTBEHA KOHTPONA je yBek Tekyha KoHTpona.

YNPABJbAYKA UHTEPHA KOHTPOIA
Unan 7

YnpaBrbauka WHTEpHa KOHTpona obyxBaTa nucaHe npouenype BesaHe 3a ynpaBibakbe, OOHOCHO
yrpaBrbayke KOHTPOSHE MOCTYMKe, KojMa ce Nponucyjy:

e [paBuia U METOAEe 3a OOHOWEHEe OAJlyka Be3aHux 3a MOCMOBHY, (PUHAHCHCKy W
onepaTuBHy NOSUTHKY;

e yCnocTaBIbawe oaroBapajyhux kaHana komyHkauwje koju Tpeba ga ocurypajy 4a ceu 3anocneHu
[ajy CBOj AONPUHOC Y AeduHMUcary 1 cnpoBofery NOCNOBHUX NONWUTUKA M NpoLeaypa Koje yTuyy
Ha t1xoBe 0baBe3e 1 OLrOBOPHOCTY;

e yTBphMBaK-E M AUCTPUBYLMja pagHuX 3adaTaka, oBrawhera n 0AroBOPHOCTU NojeanHaua;

e METOA MAeHTU(MUKaLM|e pU3nKa 1 ynpaBrbake HhiMa;

e MeTofonorja 3a oueHMBame YCNELWHOCT Y OcTBapuBaky (YHKLMOHAMHMX, TUMCKMX, rPYMHMX
W NojeanHaYHMX 3aataka kako OpraHu3aLyoHuX jeAMH1La Tako 1 CBaKor nojeaunHaua.

Ynpaerbayka koHTpona obyxeara cBe Tekyhe KoHTpone u3 obnactu onwTer ynpaerbawa LUkonom.
Ynpaerbayka KOHTpOSIa perynucaHa je MHTEpHUM aktuma opraxa LLkone.

ONLUTK U CNELINDOUYHU KOHTPONMHU NOCTYNLU
UnaH 8
OnLTK KOHTPOIHK NOCTYNLY NPeACTaBrbajy NocebHe ekcTepHe NONUTHKE M NpoLeaype.

CnewmguyH1 KOHTPOMHKM NOCTYNLM pesynTar cy cneuuduyHe NonnTuKe 1 npoueaype yrepheHe og,
CTpaHe opraHa ynpaerbatba 1 pykoBofera Lkonom 3a cBaky opraH13aLoHy jeanHuLy nocetHo.

Tu cneumgnyHM KOHTPOIHKM NoCTynUM obyxBarajy:

e V3BelUTaBakbe, npernes u ogobpasatbe ycarnalasama

e NpOBEpaBat-€ payyHCKe TaYHOCTV EBUAEHLM|A

e KOHTpOMNUCaH-E annukaumja 1 oKpyxera MHHOPMaLMOHUX cucTeMa

e ynopefyuBare nogartaka 13 BNacTuTX EBMAEHLMja ca nogaLMmMa u3 ekCTepHIX M3Bopa,

e ynopehuBake pesynrara nonuca MatepujanHux cpeactaBa, HoBYaHUX CpeacTaBa,
XapTuja o4 BP€4HOCTM 1 3anmxa ca pa4yyHOBOACTBEHUM EBUAEHLMjaMa,

e OrpaHMyaBatbe HeNocpeaHor rU3NYKor NpUcTyna CpeacTeMMa 1 eBnaeHumjiama,

e MpOBEpaBat€ PayyHOBOACTBEHE TAYHOCTV €BMAEHLM]a,

e CBAKOAHEBHa KOHTpona canaay bnarajHm

e Bohee 1 aHanuaa 3upHUX padyHa n bpyto bunaHca

e ynopefyuBare N aHann3a 0CTBAPEHOr (PUHAHCU|CKOT pe3ynTara ca nnaH1paHuM M3HOCMMa,

e yCMepaBaE€ BHLIKA HOBYAHWX CpeacTaBa



Il KOHTPONHKX OKBUP

KomnoHeHTe HTEpHUMX KOHTpONa

UnaH 9

KoHTpOnHM okBMp npefacTaBrba yobnuyeH cucTeM KoHLenaTta koju obyxsata cBe enemMeHTe MHTEepHUX
KOHTpOna.

Cuctem uHaHcKMjckor ynpaBrbaka W KOHTpone obyxsata neT enemeHara koje ce MefycobHo
npoxXumajy, a 1o cy.

KOHTpOITHO OKpyXeHe
Ynpasrbaree pusmumuma
KoHTponHe akT1BHOCTH
WNHdopmmucare 1 KoMyHUKaLuja
lpahere 1 npoLeHy cuctema.

KOHTPOITHO OKPYXEHE

Ynan 10

KOHTPONHO OKpyXere noapasymesa:

MIMYHN 1 NPOGECMOHANHN UHTETPUTET U eTUYKE BPESHOCTU PYKOBOACTBA M CBMX 3aNOCEHMX Y
[konu;

pykoBofere 1 HaunH ynpaerbaka Lkonom;

ofpehuBame Mucuja n LUnMbEBa;

OpraH13aumnoHy CTPYKTypy, YCroCTaBibake nodene OAroBOPHOCTM M oBnawhera, xujepapxujy 1
jacHa npasuna, obaBese M npaBa M HWBOE M3BELITaBaa; NOMUTUKE W MNpakcy ynpaerbakba
TbYOCKUM pecypcrma; KOMNETEHTHOCT 3an0CNEHUX.

YNPABJbAHE PUSULIMMA

Ynawn 11

Ynpaerbare pusnuMma  obyxeata MOEHTUMKOBaHE, MPOLEHY W KOHTPOMY Hag noTeHUMjanHum
foranajuma ¥ cutyaumjama koje MOry umatn HeratMBaH edekat Ha octBapere uurbesa lkone, ca
3a[aTkoM Ja npyxu pa3yMHoO yBepaBare Aa he 1 uurbesn Guti octBapeHu.

Pusuum cy ctBapHn unu moryhu goranaju koju ymamyjy BepoBaTHOhy nocTu3awa LuibeBa YCTaHoBeE.
CBe KOHTPOIHE pafHe y CUCTEMY UHTEPHE KOHTPOSE, Ca acnekTa CBpXe HUXOBOTr M3BONEHa, CBPCTaHE
cy y cnepehe BpeTe MHTEPHE KOHTpOne:

NPEeBEHTUBHA KOHTPONA Koja NPEBEHTUBHO YMatbyje HUBO pu3nka 3a NojaBy HE3aKOHUTOCTH,
npesape, oTyhera u nolwer ynpasrbama pecypeuma;

pa3oTkpuBajyha KOHTpOna KOjOM Ce OTKpMBajy BEN HacTane He3akOHWTOCTW, npesape,
otyherba n cnyyajesw NnoLler ynpasrbaka pecypenma;

KOPEKTMBHA  KOHTpoONa kojom ce  yTBphyje  MOTMyHOCT, TAYHOCT,  a@yTEHTUYHOCT U
NpaBWHOCT peanu3auvje nnaHa KOPEeKTMBHWX Mepa 3a OTkNamware HenpasUIHOCTH
KOHCTaTUpaHWX y TOKY npernega u MHTEpHe KOHTpore.



YnaH 12

Paau Bpersa aktmeHocT 13 ynava 11. osor unaHa, gupekrtop lkone ycsaja crpatervjy ynpasrbara
PU3NKOM, KOja Ce axypupa cBake Tpu roauHe, Kao Uy cnyyajy kaga ce KOHTPOJTHO OKpyXeHe 3HauajHuje
N3MEHN.

KoHTpone koje cnyxe 3a cBOhewe pu3nka Ha npuUXBaT/bMB HMBO Mopajy OWTM aHanuaupaHe u
axypupaHe HajMawe je4HOM roauLLHE.

KOHTPOJTHE AKTUBHOCTU

Ynan 13

CBpxa KOHTPOMHUX aKTMBHOCTW je [a Ce ocurypa 3akOHUTOCT W NPaBUIHOCT Y NOCOBakbY, EKOHOMUYHO,
e(uKkacHO 1 JenoTBOPHO pacnonarawe NpuXxoaWMa, pacxoauma, MMOBMHOM U obaBe3ama, OOHOCHO
cnpevyaBame HEe3aKOHUTOCTU W HENpaBWITHOCTK, HeoBnawheHa oTyhewa 1 noctynawa ca UMOBUHOM U
ApYrMm pecypcuma c kojuma pacnonaxe Lkona.

KoHTpona obyxaTa nucaHe nOnMTMKE M NPOLEAYPEe U HWXOBY MPUMEHY, YCNOCTaBibeHe [a Npyxe
pasyMHO YyBepaBar€ [a Cy pu3MUM 3@ NOCTM3ame LWIbeBa OrPaHMYEHU Ha MPUXBAT/bUB HWBO
AedurHICaH y npoleaypama 3a ynpaerbake PU3NKOM, a HapPOUUTO:

v’ nmpoueaype 3a aytopusauujy u ogobpasame;

v’ nogeny AyXHOCTV v npeHoc oBnawhetba, kako 6u ce oHemoryhuno jeaHom nuuy ga y ucto
Bpeme 6yae 0AroBOpHO 3a ayTopu3aLmjy, U3BpLLEHE, KbWKEHE 1 KOHTPOITHE aKTUBHOCTY;

cucTem Aynnor notnuca y kome Hu jeaHa obasesa He Moxe OuTM npeyseta WM U3BPLLEHO
nnahawe 6e3 notnuca gupektopa lkone u pykoBoamoua (UHAHCK|CKO-pavyHOBOOCTBEHE
cnyx6e nnu gpyror osnawheHor nuua;

npasunia 3a npucTyn cpeacTsnmMa u MHpopmaLmjama;

NPETX0HY NPOBEPY 3aKOHUTOCTH KOjy CNpoBOAM oBnawheHo nuue koje ogpeau aupekrop LUkone;
npoueaype NOTNyHOr, UCPaBHOT, TAYHOT 1 BnaroBPeMEHOT KisWKeHba CBUX TpaHcakUmja;
W3BELITaBaHE W Npernes akTMBHOCTU - NPOLEHy e(hEKTUBHOCTU U e(PUKACHOCTW TpaHcakuuja;
Hadrnedawe npoueaypa;

npoueaype ynpaerbara SbyACKMM Pecypeuma;

npasuna JOKyMEHTOBaHa CBUX TPaHCaKLMja U NOCNoBa Be3aHux 3a aktneHOCT Lkone.

AN

AN NN N NN

CBako ofcTynae oA CTaHAapaHe npoledype Mopa ce onpasAati, AokasaTi U NpaBoBPEMEHO O TOMe
ynoaHatn ocobe koje cy oenalwheHe 3a AaBare 0f06pet-a 3a TakBa NocTynaxba, OAHOCHO 3a 13y3eha oA

cTaHaapAHe npoueaype.

CBE KOHTPONHE aKTMBHOCTM MOpajy BuTi 4OKyMEHTOBaHE, OAHOCHO HEOMXOAHO j€ Aa NOCTOoM Tpar wWTa je
KOHTPOMNMCAHO, KO je W kafa KOHTponMcao W TO npeko nocebHWX KOHTPOMHMX nucra, obpasaua,
hopmynapa, nucaHux Unn enekTPOHCKMX 3anuca CpoBEAEHNX KOHTPOMHMX aKTUBHOCTU. CBE KOHTPOSHE
aKTMBHOCTW, MOCTYNUM W Mepe koje OHe obyxBatajy, ka0 M HauMH Ha KO Ce NPUMERYjy M Y KOjUM
(hazama npoueca, ko je osnawheH W OArOBOpPaH 3a HWXOBO CnpoBohere AeTarbHo je ypeheHo vy
MCaH1M MHTEPHUMA aKTUMa 1 npoLiedypama.

UHOOPMALWJE U KOMYHUKALIMJA
Unan 14

BaxHoCT MH(opMaLMja N KOMYHUKALMOHKX KaHana KojuMa ce uHopMauuje npeHoce, OUPEKTHO je
BMASbYBA Y NPOLECY AOHOWEHA OASTyKa.

Mopen uHopMauuja, BaxaH je W CUCTEM KOMyHMKaLMja KOjuM ce Te MHdopmauuje npeHoce (ko



NpeHocH HhopmaLmje, KoMe NPEHOCK U Ha KOju HauWH).

WHdopmucarbe 1 komyHukaLuja obyxearajy:

v

noeHTMGuKoBare, NpuKynrbake U auctpubyuujy, y ogroBapajyhem obnuky n BpeMEHCKOM
OKBMPY, NOY34aHNX 1 UCTUHUTKX MHOPMALWja koje omoryhaBajy 3anocneHuma ga npeysmy
OArOBOPHOCTY;

e(PeKTMBHO KOMYHULMPaHE, XOPU3OHTANHO W BEPTUKAmNHO, Ha CBUM Xujepapxujckum
HMBOMMa KOPUCHUKA jaBHWUX CpeaCTaBa;

narpagmy oaroeapajyher nHgopmauuoHor cucteMa Koju omoryhasa fda CBU 3anocreHn umajy
jacHe 1 npeuusHe OMPEKTUBE W WHCTPYKUMjE O HWXOBO] Yro3nW WM OATOBOPHOCTUMA Y BE3W ca
(PMHAHCU|CKMM YNpaBrbaikeM U KOHTPOIIOM;

kopuwhewe AOkyMeHTaUuMje u cuctema Toka AOKYMEHTaumje koju obyxearta npasuna
Benexema, n3page, noMmepara, ynotpede 1 apxmempara JOKyMeHTauuje;

LOKYMEHTOBakE CBWX NOCMOBHUX NpoLeca 1 TpaHcakuyuja paam uspage ogrosapajyhux
PEBM30PCKMX TPAroBa 3a Haarnegare (Haasop);

ycnocrasrbare eekTuBHor, bnaroBpeMeHor 1 Noy3faHor cuctemMa W3BeluTaBama, YKIbydyjyhn
HMBOE M POKOBE 3a W3BELITaBawe, BPCTE U3BELTaja Koju ce NoAHOCce PYKOBOACTBY M HAYMH
n3BewWwTaBawa Yy Cnyyajy OTKpMBawa rpellaka, HenpaBWIHOCTW, norpelHe  ynotpebe
cpefcraBa W MHGopmauuja, npeeapa unu He03BOSbEHUX padHH.

Moctynuu uHcopmMucamsa cy:

1.

WHTEpHM nocTynuu MHGopMUcarba Cy CBM NOCTYyNUM MHGOPMUCArba KOju Ce Kopucte Koz
NpuMeHe ynpaBrbaukux, aAMWHWUCTPATUBHWUX W PaYyHOBOACTBEHWX npoueadypa Yy OKBUPY
KOjUX 3anocreHu, HenocpegHo Y cknady ca osfawhewuma unu npeko NpPeTnocTaBibEHMX,
Aajy ApyMMm 3anocneHum obaselTera 04 3Havaja 3a pag lWkone y cknagy ca 3akoHuMma.

EKCTepHM noctynum uHoOpMUCaa KO Ce Of4HOCE Ha CBE KOPUCHWUKE  (DMHAHCUM|CKMX
n3BewWwTaja, nogataka W OOKYMEHata  NPOUCTEKNUX M3 aAMWHUCTPATUBHWUX U
pavyHOBOACTBEHMX WHTEPHWX npoueaypa, YKibydyjyhu QuHaHcujcke w3BelwTaje, noparke M
[OKyMEHTE, KOjU Ce nocebHMM akTMMa npe3eHTMpajy Wnu [OOoCTaBfbajy Ha yBUO WK
Kopuwherwe HaOnexHUM WHCTUTYUMjaMa, Y cknagy ca osnawhewuma v Baxehum nponucuma.

EkctepHo uHdopmucame tpehux ctpaHa obaerba ce npeko web ctpaHuue Lkone u gpyrvx meauja.
MocTynun KOoMyHUKauuje nogpasymeBajy ycrnocTaBrbare npoueaypa 6p3or v edukacHor usBpliaBatba
3agataka, y3 ocurypawe Hajkpaher u  HajedmkacHujer HaumHa MefycobHOr  AOKYMEHTOBAHOT
KOMyHAUMparba pYyKOBOAMOLA, HEMOCPEAHWX pykoBOAMOLA@ Ha CBMM HWBOMMA W 3anOCNEHMX
3afyXeHuX 3a U3BpLUEH-E 3aaaTaka.

NPAREHE U NPOLEHA CUCTEMA (HAL3OP)

YnaH 15

Mpaherbe W npoueHa cuctema (Hagsop) obyxeata yBohewe cuctema 3a Hagrnegarwe PuHaHcHckor
ynpaerbakba U KOHTPOSIe NPOLLEHOM afeKBaTHOCTU U HEroBOr (DyHKLUMOHUCaHA.

Hansop je f4eo cBakoOQHEBHUX aKTUBHOCTU PYKOBOACTBA Ha CBMM HMBOMMA Kao LUTO je CTamnHu Hag3op U
PELOBHM U3BELTAjM PYKOBOACTBA, anu, Takohe, obyxsata U 0A4BOjeHa NepuoamnyHa oueruBama nyrem
MexaHu3ama kao LITO je camonpoLeHa, kaga 3anocneHn OAroBOpHU 3a oapeheHe akTMBHOCTM yTBphYjy
e(UKaCcHOCT KOHTpOIa 3a fjaTte akTUBHOCTMW.



MoTpebHo je Hag3npaTh PuHaHCKcke, ONepPaTUBHE M Apyre yunHKe kako 6u ce ocurypano:

a) 4a 3anocneHu pasymejy cucteme v npouegype ycraHoBIbEHE 0 PYKOBOACTBA;

B) TauHO M edmkacHO oapKaBak-€e 1 U3BPLIABAK-E NOAATaKa, CUCTEMA U CPaBHNaHA;

B) UCNyH-aBak-€ NONUTIKA, pegocnesa, Pokosa v UNbeBsa;

r) naeHTMdrkoBame noapyyja cnaboctn kako Bu ce ckpeHyna naxta pykoBOACTBA Ha HolX;
[l) OTKpMBakbL€E rpeLuku, 3noynotpebe n npesapa;

f) npeaysnmar-e ogroapajynnx KOpEKTUBHIX Mepa.

Mpahewe ¥ npoueHa cuctema ce obaerba TekyhMM yBMAOM, CamoNpOLEHMBAHEM WU WHTEPHOM
PEBU3M|OM.



IV PALIHA TPYTIA 3A YBOBEHSE U PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCUJCKOT YMPABIbAHA U KOHTPOIE

YnaH 16

Oupextop Lkone umeHyje pagHy rpyny 3a ysoherwe W pasBoj cucteMa (PUHAHCU|CKOT ynpaBibama W
KOHTpOne 1 AoHoWweke CTpaterje ynpaerbamwa pusnuma 3a nepuos of Tpu roauHe.

PagHa rpyna uma 3agatak:

1) [Oa opraHM3auMoHO yCrmocTaBW  CUCTEM  (DUHAHCU|CKOr  ynpaBfbakba W KOHTpOne, Kao
cBeoOyxBaTHM CUCTEM MHTEPHWX KOHTpOMa KoM Ce CnpoBOAM MOMMTWKaMa, npoueaypama W
aKTMBHOCTMA, a koju he 06e36eanTn pasymHo yBepasame Aa he ce ynrbesm LLkone octaBputit Kpo3:

e 10CNOBakE Y CKNady ca Nponucuma, yHyTpalibumM aktuMa 1

yTOBOPUMA;

e pearnHoCT N UHTErpUTET PUHAHCHICKIX 1 NOCIIOBHIX U3BELLTAja;

e 106p0o hMHAHCKCKO ynparbame;

e  3aWWTUTy CpeAcTaBa M noaataka.

PagHa rpyna uma 3agatak 1 fa usspLuu cnegehe:

V' 13BpLLM NOMMC W ONKC NOCTIOBHMX
npoueca, u3pagau Many nocroBHUX
npoueca;

V' nOeHTMduKyje NOCNIOBHE NPOLLECE KO HUCY NPOMMUCAHM Y TUCMEHOM

065mKy;

YTBPAM KOHTPOITHO OKPYXKEH-E;

WOEHTUUKYje, MPOLEHN PU3NKE U OAPEAN HAYMH yNpaBbaka PUNKOM,;

yCroCTaBM KOHTPOMHE aKTMBHOCTM koje oOyxearajy nucaHe npoueaype W HUX0BY

NpUMeHy, a koje he NpyxuTn pas3ymHO yBepasawe [a Cy pusnuy 3a noctuare Lurbesa

OfPaHNYEHN Ha NPUXBATIBUB HUBO;

v/ yCnocTaBM CUCTEM WH(OpMUMCAtba, KOMyHMKauuje M ycnoctaBu CUCTEM
eeKTMBHOr, GnaroBpeMeHor 1 Noy3aaHor U3BeLLTaBakba,

v/ yCNOCTaBM CUCTEM KOHTPONA W (hYHKLMOHWUCAHa (PUHAHCHICKOT YNpaBrbakba;

v/ yTBpAM HauH npaheksa u NpoLeHe afekBaTHOCTH U (YHKLMOHUCAHA YCOCTaBIbEHOT
cucTemMa PUHaHCWcKor ynpasrbarba.

ANENEN

Y pellety 0O UMeHOBatby pafHe rpyne aupektop he yTBpAMTM pOKOBE 3a M3BPLUEHE aKTUBHOCTM
yTBPHEHIX OBIM YrIaHOM.

Ynan 17

3anocnenu y Lkonu cy ayxHu Aa npyxe nomoh paaHoj rpynu kaza oHa To 3aTpa



IV 3ABPLLHE OPELBE

Ynan 18

Ovpektop lkone he o6e3beautn Hajmawe je4HOM rOOMWH-€ A Ce U3BPLLM
npencnuTBare eUKacHOCTM YCNOCTaBILEHOT CUCTEMA KOHTPONA KPO3:

o AHanu3y euKkacHoCTV 1 ENOTBOPHOCK YCMOCTABIbEHNX KOHTPOSHUX aKTUBHOCTMY;
o Anarm3y oppeheHux paesujaunja (HeucnyraBarbe MNNAHCKAX aKTMBHOCTY, YTBPheHe

rpeLke unu NponycTu y (MHaHCUCKOM M3BELLTaBakbY, 3HauajHy hnykTyauujy 3anocneHnx
nen.);

e /I3MeHy 1 [ONyHy MHTEPHUX NpaBUNHWKA 3a 0bnacTv y kojuma [onasu o NpoMeHe
NponMca UNn ce nokaxe [Aa HUCY afeKBaTH1 OKOMHOCTUMA;

e [Ipeanor nsmeHa v fonyHa lpaBuiHUKa O MHTEPHUM (DUHAHCKICKOM YyrpaBibay U
KOHTPONM Y Lnrby CTBapak-a NpeTnocTaBku 3a yHanpehusare cuctema KoHTpone.
Ynan 19
Ogaj [MpaBMnHKK CTyna Ha cHary OCMOr AaHa o4 AaHa objaBrbiBakba Ha ornacHoj Tabnu.

CacraBHy fieo lMpasunHuka Ctpatervja ynpaerbama pusuumuma.

Mpeaceanuk LLkonckor ogbopa

[MpaBUIHUK je eBMAEHTUPaH AenoBOAHUM BpojeM: objaBrbeH je Ha ornacHoj Tabnu Lkone
AaHa roguHe, cTyna Ha cHary 8 fJaHa of AaHa objaBrbuBatba.

CekpeTap LUKONe




